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Miske Ovoda és Bblcséde Készitette: Bodané Farkas Szilvia
Intézményvezetdi Pélyazat- 2022.

1. Bevezetés
Az intézményvezetdi palyazatommal szeretném mindazt a tudast és ismeretanyagot a
Felséorsi Miske Ovoda és Béleséde szolgalataba 4llitani, amit eddigi munkam tapasztalataibol

meritettem.

1.1. Szakmai hitvallisom

Ugy gondolom, a béleséde/az dvoda, mint a gyermek elsd intézménye, ahol 4télheti a
kozosséghez valo tartozds érzését, kiemelkedden fontos szerepet jatszik a gyermek
fejlodésében. Mindaz, amit az 6vodaban kozosségi élményként atél, hatassal van késébbi
szocializacidjara, a tarsadalomban betoltott szerepére. Ovodapedagogusként  fontos
feladatatomnak tartom, hogy a gyermeket minél tébb olyan tapasztalati Gton szerzett élményhez
juttassuk, hogy - készségei, képességei fejlesztése mellett - megerdsitsiik abban, hogy értékes
tagja a kozdsségnek, ahova tartozik. Erezze annak megbecsiilését, szeretetét, hasznosnak érezze
magat a csoport tagjaként, aho! mindennapjait télti. Hiszek abban, hogy onzetlen szeretettel,
odaadd gondoskodassal képes vagyok a gyermekekben kifejleszteni azokat a pozitiv
tulajdonsagokat, amelyek eldsegitik azt, hogy sikeres és boldog ember valjék beldliik.
Vezet6i munkam soran is ezeket az elveket szeretném alkalmazni. Fontos szdmomra az
emberek szeretete, tisztelete, feltételek nélkiili elfogadasa. Vezetdként szeretném felfedezni és
megismerni a nevelGtestiilet tagjainak erGsségeit, pozitiv tulajdonséagait, melyekre az intézmény
és a csoportok megszervezésekor is épiteni kivanok. Ugy gondolom, hogy egy tiszta,
egyértelmi elvarasokkal felépitett szervezeti kultiraban, ahol a nyugodt, demokratikus vezetdi
attitlid érvényesiil, tovabba biztositva vannak a nyugodt munkavégzéshez sziikséges személyi
és targyi feltételek, ott az emberek jol érzik magukat, elégedettek a munkajukkal, szivesen
végzik azt. Elsésorban koordinalé szerepet kivanok betdlteni. Fontos szdmomra, hogy az
intézményben dolgozd pedagdgusok és technikai dolgozok munkdjat dsszehangoljam. Ugy
szervezzem, hogy az kiegyensulyozott légkorben torténjen, ezzel biztositva az 6vodas

gyermekek sokoldald, harmonikus személyiségfejlesztését, illetve a kollektiva elégedettségét.
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Hiszem, hogy kozds erével egy olyan intézményt miikddtethetiink, ami megtartva a
bevalt, régi hagyomanyait, innovativ Ujitdsaimmal egyiitt - mese és a néphagyoményok
hangsutlyozottabb beillesztése a mindennapokba — amely még értékesebbé, érdekesebbé tehetné

a Miske Ovodat az odajaro gyermekek és csaladjaik szamara.

w--Hivatisod legyen élni mdsokért, s mdsok boldogsdgdban keresni a magadét.” /Pestalozzi/

2. Helyzetelemzés

A Miske Ovoda és Boleséde egy tobbcélll, alapité okirattal létrehozott kizoktatisi
intézmény, amely 3 évodai és 2 bdlcsddei csoporttal miik6dik, az 6vodai csoportok homogén

elosztdstak és nagy létszdmiiak. A Fenntart6 a FelsGorsi Onkorményzat.

Informacidim szerint az 6vodéba jard gyermekek jellemzGen hagyomaényos szerkezetii
csaladokban élnek, magas a nagycsalddok aranya. A sziilok magasan kvalifikaltak, az anyagi
helyzetiik stabil. Pozitiv hozzadlldsu, tdmogatd sziil6i légkor és aktiv Sziilsi Munkakozisség
segiti az G6voda nevelSmunkdjét. Hétrényos helyzetii és halmozottan hétranyos helyzetii
gyermek nem jar az intézménybe. 3 16 sajatos nevelési igényli (beszédfogyatékos) és néhany

beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavarral kiizds gyermeket fejleszt az dvoda.






Miske Ovoda és BolcsGde Készitette: Bodané Farkas Szilvia
Intézményvezetdi Palydzat- 2022.

A vilagos, nagy ablakfeliilettel rendelkezd galérias csoportszobak méretéhez képest a
csoportok létszama magas, a fér6helyek kihasznéltsaga maximalis. Vizesblokk minden
csoportszobahoz szervesen kapcsolddik. A folyosok tagasak, a tornaszoba kialakitasra keriilt.
Az intézmény melegitékonyhaval rendelkezik, az ebédet szallitjak, a két kisétkezést az
intézmény 6nalloan oldja meg. Az 6voda udvara arnyas fakkal, viragos-, véltozatos feliilet(
részekkel rendelkezik, tagas és tagolt. Valtozatos kiiltéri jatszohelyek biztositanak lehetséget
a gyermekek szdmara a felszabadult mozgéashoz. A jatékok egy része feldjitasra szorul, amely
jelenleg is folyamatban van. Az udvaron komposztald és magasagyasok talalhatoak.

Az intézményben dolgozd dvodapedagdgusok létszama 5+1 {6 (2 f6 nyugdijas), |
pedagogiai asszisztens és 3 gyakorlott dajka segiti a kollektiva munkajat. Az dvodapedagdgusi
allashelyeken nagy volt a fluktuacié az utobbi idoben, amelynek oka részben az idésebb
kollégak nyugdijba vonulésa, a fiatal kollégdk maganéleti utkeresése és a gyermekvallalas
indukalt. A helyi Pedagégiai Programban rommel olvastam, hogy Madérbarat és Zsld Ovoda
a Miske Ovoda.

Tajékoztattak, hogy az intézményben nincs dvodatitkar és az élelmezésvezetdi feladatok
is az ovodavezetére hdrulnak. Véleményem szerint, ez jelentésen megndveli az

intézményvezet6 terheit.

3. Vezetoi hitvallasom

A mindségi pedagogia iranti elkdtelezettségem szilard, megbizhaté alapokra
helyezi oOvodapedagogusi, €s - ha lehetOséget kapok - vezetdi tevékenységemet,

célkitiizéseimet.

Palyafutasomat végig kiséri a gyerekek érdekeinek, jollétének mindenek felett allo
képviselete, mely fontos érték szamomra. Elhivatottsaggal, empatidval, személyes
példamutatassal, szakmai tuddsommal segitséget kivanok nyujtani abban, hogy a nevelGtestiilet

képessé valjon az alkoto egyiittmitkédésre.

Vezetdi tevékenységem soran Ugy szeretném formalni, gazdagitani leendd
kozdsségemet, hogy megerdsodjon a szakmai elhivatottsag, a mindségi munkavégzés iranti
clkotelezettség, a tudas iranti vagy, a folyamatosan megujuld mddszertani tudatossag, a

csaladokkal valo harmonikus, &szinte kapcsolattartas.
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Célom, hogy biztositsam leendd kollégaim szdmdra az emberi értékek tiszteletét,
személyes példaadassal 6sztondzni kivanom ket egymas elfogadasara, megbecsiilésére, az

etikus magatartds kdvetésére.

Tamogatni kivanom azt az elvet, mely mentén megteremtddik a gyermekek tisztelete,
szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa, egy olyan érzelmi biztonsagot nyujto, gyermekkozpontu,
befogado neveld kdrnyezetben, ahol biztositott a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasa,

az értékek megszilarditasa, az esélyegyenlGség, valamint a kompetencidk megalapozésa.

Fontos szamomra a sziilokkel kialakitott jo kapcsolat és a fejleszto egyiittmiikodés
erGsitése a gyermekkdzpontisig jegyében. Mindezt ugy émém el, hogy munkatervben
meghatarozott programok egy részét a lehetdségekhez mérten sziiléi részvétellel szervezném
meg. Igy lehetdsége nyilik a sziilsknek arra, hogy részesei lehessenek a gyermekiik évodai
életének, betekintést kapjanak a neveldtestiilet értékrendjébe, megismerjék nevelési
modszereiket, célkitlizéseiket. Tovabba a nyilt napok és iinnepségek szervezése kapcsin
megtapasztalhatova tenném a csoportok, az ott dolgozd pedagdgusok és az 6 munkdjukat segitd
munkatarsak tevékenységeit, tevékenységszervezéseik egymasra épiilo fejlesztd hatasat. A mai
kor elvardsainak megfeleld feliileteket, forumokat alakitanék ki a tdjékoztatdsra és a

kapcsolatteremtésre, a kozosségi média mindenki altal elérhetd lehetdségein keresztiil.

Innovativ, tamogatd vezetési attitliddel, értékorientalt célok megfogalmazasaval,
folyamatszabalyozassal pozitivan kivanok hatni az intézményben folyé pedagogiai — szakmai

munkéara, mikdzben fel kivanom tarni a latens emberi eré6forrasokat.

Szinvonalas, kreativ, alkoté pedagdgiai kornyezetet kivanok teremteni, épitve az
elédom altal elért eredményekre, tiszteletben tartva az 6voda helyi nevelési programjanak
szemléletét, értékrendjét, amellyel képes vagyok azonosulni, illetve jobbitd szdndékkal,
eléremutatd innovécioval kiegésziteni azt. A jatékot és a mozgést a Miske Ovoda jelenlegi
Helyi Pedagogiai Programja prioritasként kezeli, amellyel teljesen egyetértek. e két fontos
teriiletnek  kiemelkedé  szerepe szamomra is  vitathatatlanul  fontos. Azok
megkérddjelezhetetlen mddon a gyermekek sajatjai, am én ezt kiegésziteném két szamomra is

fontos dologgal: a mesékkel és a néphagyomanyokkal.

A mesék, melyeknek rendkiviili fontossaguk, eléviilhetetlen érdemeik vannak, a
gyermekek oOvodaba érkezésének els6 pillanatatol kezdve segitik a kicsik nyelvi
szocializacidjat, valamint az érzelmi intelligencia és az olvaséva nevelés legfontosabb

eszkodzeként tartjak szdmon a szakemberek is. A mese hallgatisa kézben a gyermek befelé is

10
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figyel, sajat vdgyainak megfelelo fantaziaképet alkot, ami segiti 6t a nap folyaman felgyiilt

belso fesziiltségei, negativ érzései, félelmei feldolgozdsaban.

A masik szamomra kiemelkedGen fontos teriilet a néphagyomanyok beillesztése a
munkatervbe. Anndl is inkabb jelentGs ez a tdrekvés szamomra, mert hosszu évek ota
tapasztalom, hogy a néphagyomanyok megjelenése az dvodai életben szamos fejlesztési
lehetdséget teremt. A tobbi kozétt jo alkalmat nydjt a gyermekek kreativitdsanak
kibontakoztatasara. Nyitottsagot teremt a természet felé, kozelséget a természetes anyagokhoz.
Az értelmi nevelés népmeséinken, gyermekmondokainkon keresztiil er6sodik, ezzel
parhuzamosan az anyanyelvi nevelés és a szokincsbdvités is megvalosul dltala. A kozosen atélt
tinnepek €s az ehhez kapcsolodé szokasok nem csak érzelmi k6t6dést, kozosségformald erdt
Jelentenek, hanem a nemzeti identitastudat alakuldsat is segitik. A mozgésos népijatékok az
egészseges testtudat fejlddését is megalapozzdk, valamint segitik a szabalytudat kialakulasét is.
Népi gyermekjatékainknak jatszasa kozben atélt zenei élmény sajatos drémforrds. A céltudatos
zenei képességfejlesztés folyamataban a pozitiv élmények hatdsara belsé igénnyé valik az
értékes zene. A zenei anyanyelv és az anyanyelv kapcsolodik egymashoz ritmusban, dallamban,
hangsilyban és szerkezetben. A gyermek érzelmi kapcsolatba keriil a dalokkal, a zenei
memoria, az emlékezet olyan nyomot hagy, amely érzelmi asszociacidkat és esztétikai értéket
hordoz. A zerei képességfejlesztésen til személyiségformalé ereje van: anyanyelvi nevelés
szempontjabol az emlékezet és a figyelem fejlesztése, mozgadsi képességek —
mozgaskoordindcid, 1épés-jards-tanc mozgdsok a térben. Nem utolsé sorban pedig érdeklddd,

nyitott, a miivészetek irant fogékony attitiid kialakitasat teszi lehet6vé.

Egy intézmény életképessége akkor tud folyamatosan nivekedni, ha a kirnyezet
kihivésaira, elvarasaira képes megfeleléen reagélni, folyamatosan meg tud Gjulni, képes
racionalizalni a humaén — és targyi er6forrasokat, valamint szévetségessé, eréforrassa teszi a
kornyezetében rejlé emberi és targyi értékeket. Az intézmény korabbi Kiterjedt
kapcsolatrendszerét meg kivanom ismerni. Megvizsgadlni, hogy e kapcsolati halot a
kdlestndsség €s kooperacid hatja-e at? Az az optimalis, ha a kérnyezet nemcsak diktélja az
elvarasokat az dvoda felé, hanem partnerként 1ép be az intézményi célok megvaldsitéséban is,
ugyanakkor az 6voda is bekapcsolodik a tagabb kornyezet életébe, a telepiilés él6, szerves

részeként, és nem elszigetelten létezik.

Ennek tiikrében természetes, hogy arra kell térekedni, hogy az intézmény
kiegyensulyozott, kifejezetten jo kapcsolatot dpoljon kiilsd partnerekkel is. Fontosnak tartandam
a helyi kozosségekkel, szervezetekkel vald jo kapesolat apoldsat:

11
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e Helyi és kérnyékbeli oktatasi intézmények

e Nyugdijas klub, Kézimunka szakkor

o Helyi vallalkozasok, Civil szervezetek

e Nevelési Tanacsado, Szakszolgalatok

e Védond, Gyermekorvos

e (Csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalat, gyermekvédelmi felelds
e Kulturalis intézmények (Muzeumok, szinhazak)

e Sportlétesitmények, sportegyesiiletek (uszoda)

o Egyhazak képviseloi

1A nevelés nem kiilsd és erdszakos kényszeritést, nem a gyerek fejébe toltott tudist jelent,

hanem kiilsd segitséget egy belso érlelodéshez.” / Miiller Péter/

4. Vezet6i stilus az intézményben

A szervezet tagjainak, intézmény alkalmazottainak ¢és az Uj vezetésnek kozos
feleléssége, hogy az intézményi szervezetet gy képviseljiik, hogy a kordbban lerakott alapok
mentén képes legyen a novekedésre, fejlddésre. Vezetoként felelésséget kell vallalnom a
szervezet mikodéséért, javitasaért, sikeréért. A pozitiv eredmény elérését segiti, ha optimalis
vezetdi, emberi tulajdonsagokkal rendelkezem. Véleményem szerint az eredményes ¢€s idedlis
vezetd sikerének kulcsa a kovetkezo kompetencidk birtoklasaban rejlik:

e szakmai elkstelezettség,

e alapos, atfogo és korszerl szaktudomanyos és miivészeti ismeretek,
e folyamatos tanulds, onképzés igénye,

o megfeleld Gnismeret, pozitiv, optimista hozzaéllas,

o extrovertalt személyiségjegyek,

e bator, hatarozott, karizmatikus egyéniség,

o dontéshozatal képessége,

12
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érdekérvényesités képessége,

felel6sség- €s kockazatvallalas képessége,
elorelatd képesség,

demokratikus vezet6i attitiidok talsulya,
rugalmassag, nagyfoku nyitottsag az innovéciora,
jo problémamegoldé gondolkodas,

J0O szervezoképesség,

fejlett szocidlis képességek: jo kommunikdcids és kooperaciés képesség,
fejlett konfliktuskezeld-képesség,

6 kapcsolatteremt6 és kapcsolattart6 képesség,
fejlett érzelmi intelligencia,

jo stresszfaktorok,

tervszerliség, tudatossag, stratégiai szemléletmaod,

kiterjedt kapcsolati toke.

5. Intézményvezetdi célKkitiizéseim
5.1. Rovid tava terveim, feladataim

F6 célkitlizésem: egységes arculat, kozds érték- és normarendszer kialakitasa az
intézményben, az egyéni sajatossagok tiszteletben tartdsaval. Ennek érdekében feladatként
tekintek a kdvetkezokre:

Az bvoda szervezeti kultirdjanak megerdsitése.

A munkahelyi klima javitasa. A nyugodt, pozitiv munkahelyi klima megteremtése
érdekében fontos az egymasra figyelés, a pozitiv latasmod kialakitasa, konfliktuskezelés
clveinek lefektetése, szabalyok kovetkezetes betartdsa, csapatépité programok, kozos
tevékenységek szervezése, pl. a kardcsony megiinneplése a munkatarsakkal,
ajandékozas.

Csapatépités — a szervezetben megjelend 0 tagok segitd beemelése a munkahelyi
kozbsségbe. Természetesen ez nemcsak szocidlis, érzelmi hatasokat, elfogadast,
befogadast jelent, hanem szakmai mentoralast, hospitalast, az évodai szokés- rendszer
alapos megismerését, frott és iratlan szabalyok kozlését az 0j tagok felé.

Az intézmény torvényes mitkodése érdekében a jogszabalyi véltozasok €s a jarvanyiigyi
intézkedések folyamatos figyelemmel kisérése, a sziikséges intézkedések elvégzése.

13
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e Az 6vodai alapdokumentumok megismerése, ellendrzése, felillvizsgalata, korrigaldsa,
egyszerlisitése ¢és megismertetése az Uj kollégakkal és a sziilokkel. Az éves tervek
Osszehangolasa.

e A 2022/2023-es nevelési év munkatervének elkészitése és elfogadtatdsa a
nevelbtestiilettel. Feladatok differencialt elosztasa, egyenld terhelés biztositasa,
felelosok kijeldlése, az aranyossag elvét szem el6tt tartva.

e  Munkakozdsségek létrehozasa, feladataik konkretizalasa.

e Munkakéri leirasok megismerése, feltilvizsgalata. Fontos, hogy mindenki tudja a helyét,
szerepét a szervezetben, melynek alapja a dolgozok és a vezetdé munkakori leirdsa,
amely meghatarozza az érintettek kompetencia teriileteit.

e OH, KIR adatbazisok megismerése, koznevelési statisztikai adatszolgaltatas.

e A pedagbgus-tovabbképzési terv és egyéb nyilvantartasok (GDPR, HIT,
gyermekvédelmi munkaterv stb.) megismerése, attekintése.

e Felvételi elojegyzési naplo pontos, szakszerli vezetése.

e A folyamatos informacidaramlas biztositasa az alkalmazotti k6zdsségben, valamint az
6voda és partnerei kozott. Kiemelten kezelt az intézményen beliili megfeleld
informaciéaramlds, mint a kommunikécios zavar kisziirésének lehetésége. Alapja a
nyilt, szinte, de nem banto, segit6kész megnyilvanulas.

e Partnerorientalt magatartas és kommunikacidé megvaldsitasa.

«  Progra. .jainkro: idékszonként ¢ tesiilienick a sziikebb és thgabb drnyezuiiinkben él5k
is. A megvaldsitashoz az dvodai események rendszeres digitalis dokumentéldsa, az
egyéni és kozosségi publikalasa. Kozosségi média kiilonbozé feliiletei nagyon jo
lehetéséget biztosit nemcsak a sziilokkel folytatott személyes kapcesolattartasra, de az
ovoda minden teriiletének részletes bemutatasara is. Facebook, Instagram, Weboldal

"o

e Sziilokkel valo partneri kapcsolat megujitasa, fenntartasa, erositése.
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52 Kozép tdva terveim, feladataim

Fo célkitiizésem: hatékonysagnovelés és stratégiai tervezés megvalositasa.

Partnereink elégedettségének, igényeinek mérése.

Forrasbévitési  lehetdségek felkutatdsa, kihasznaldsa (pélyazatok, szponzorok
felkutatasa).

A szikséges felujitasi, karbantartasi munkalatok rendszeres elvégzése, folyamatos
allagmegodvas. Balesetmentes, biztonsdgos, egészséges kdrnyezet megteremtése.

Belsé tuddsmegosztas mikodtetése. Az alkalmazottak folyamatos innovécios
tevékenységének, onképzésének tamogatasa, a horizontalis tanulds menedzselése. Az
¢lethosszig tartd tanulas szemléletének meghonositasa.

Szervezem és segitem a csapatmunkdt, mely fejleszti a szervezeti kultirankat.

Sziikséges minden évben feliilvizsgdlni a dolgozok elémeneteli rendszerét és mindsits
eljarasra jelentkeztetni a dolgozdkat.

A gyermekek mérési-, értékelési eszkozének feliilvizsgdlata, miikddtetése;
megismertetése az Uj dolgozokkal.

N Hosszu tava terveim, feladataim

Fo célkiviizésem: mindségelvii intézménymiikidtetés megvalositasa.

e

Az intézmény erdsségeinek és a fejlesztendd teriileteknek a folyamatos monitorozasa,
clemzése; ez alapjan stratégiai terv készitése az intézmény hatékony. eredményes
miikddtetése érdekében. A partneri elégedettségi mérés eredményeinek beépitése a
tervezési €s megvalositasi folyamatba.

A vezetdl program bevaldsdnak vizsgilata. A vezetdi ciklus végére intézményi
dokumentum &sszedllitisa a végzett munkardl.

Az udvari jatékeszkozok, jatszohelyek bdvitése, felnjitasa.
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6. Zaro gondolatok

Célom a Miske Ovoda és Béleséde vezetdi tisztségének ellatdsa.

A cél megvalositasdhoz kiemelten fontosnak tartom az alkotéi szabadsagot, a jo
munkahelyi légkort, a kreativitast, az dsszehangolt munkat, a nevelémunkéval 0sszefiiggo jo
kapcsolatok kiépitését ¢és mindezek elott, hogy a gyermekek jol érezzék magukat
ovodajukban, egyéni fejlodéstik biztositott legyen.

A cél eléréséhez minden — a gyermekek nevelésében résztvevé — személyre, mint
Lancszemre” egyforman szikség van, és kozos érdekiinkké kell valnia annak, hogy a
szemekbdl alkotott lanc minél erdsebb legyen, a gyermekek hatékony nevelése mindennél
fontosabb.

Kérem a Felsdorsi Onkormanyzatot, hogy a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal
honlapjan kozzétett felhivas alapjan a Miske Ovoda és Bolesode intézményvezetdi allashelyére
meghirdetett palyazatomat elfogadni és tamogatni sziveskedjenek.

Dég, 2022.05.03.

Bodané Farkas Szilvia

dvodapedagdgus
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